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MARACAIBO ROBERTO DI MATTED, 37 ANNI, E ALTRI DUE GIORNALISTI
Subito scarcerato
il reporter barese
arrestatovenerdi *
in Venezuela
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DIPENDENTI TE!

Distributore rapinato
undici volte in due mesi

Bari, la stazione di servizio del San Paolo A OB

SERVIZIO DI PETRUZZELLI IN CRONACA DIBARI >>  SOTTO ASSEDIO Il distributore al San Paolo

ESSERE «SOSTITUI

DAI SEL

SCARCERATO Di Matteo

LA SINISTRA DIVISA L'EX SINDACO DI MILANO IRRITATO DOPO LINTERVISTA DI SPERANZA: «NON SERVE UN PARTITINO DEL 3 PER CENTO»

Pisapia si avvicina a Renzi

«Buon viaggio» a Mdp. M5S attacca la legge elettorale: € un golpe
Lavoro, l'ra di Mattarella per 'aumento delle vittime: inconcepibile

Ilva, oggi sciopero
contro gli esuberi

A Roma partono le trattative

@ Campo Progressista ed Ar-
ticolo 1 sono ai saluti. Pisapiaa
Speranza: «Buon viaggion. Ma
per la politica sard una set-
timana bollente. Martedi legge
elettorale al voto alla Camera e
i5Stelle attaccano: colpo di Sta-
to contro di noi. L'ira di Mat-
tarella per le morti bianche.

SERVIZI ALLE PAGINA 2, 3 E 4>>

COME METTERE
LA FORMAZIONE
AL SERVIZIO
DELLE IMPRESE

di GIANFRANCO DIOGUARDI

ra le emergenti e prio-
ritarie misure per con-
trastare la crescente
complessitd di Terzo
Millennio, si segnala 'esigenza di
una nuova «cultura della forma.
zione professionale» mirata all'in
novazione dirompente in quanto
elemento ormai tipico delle orga
nizzazioni imprenditoriali.

La finalita dovrebbe essere
quelladiaffiancare ai processifor-
mativi tradizionali di carattere
statico, vere e proprie piattaforme
culturali di base, processi nuovi e
per cosi dire dinamici, atti a for-
mare «professionalita operative
in costante evoluzionen, appunto
per consentire un adeguamento
costante ai rapidi e sostanziali
cambiamenti dello scenario in cui
i trovano a operare le imprese. 11
problemanon édifacile soluzione,
infatti & necessario poter acqui
sire in tempo reale e poi tradurre
in forme di conoscenza formativa
le mutevoli innovative

PISAPIA L'ex sindaco di Milano si smarca da Mdp

LA CATALOGNA AL BIVIO

Barcellona, marea umana
per dire no alla secessione

!

BARCELLONA La manifestazione degli «unionistin

provocate dalle turbolenze in atto,
caratterizzate da notevole impre-
vedibilita.

Anche l'attuale tenue ripresa
economica italiana, stimolata dal
plano governativo denominato
«Industria 4.0»-che ha come obiet-
tivo I'automatizzazione e 1'inter-
connessione digitale della produ
zione industriale - per poter de

ichied

EUROPA BATTI UN COLPO

di GIOVANNI CASTELLANETA

he ne sara della Catalogna? Dopo il referendum di
domenica scorsa, sembra che la situazione stia pren-
dendo un crinale pericoloso, dal quale sarebbe dif-
ficile tornare indietro. Se il Parlamento di Barcellona

collare 1

me elemento trainante questo

nuove genere di formazione.
SEGUE A PAGINA 13>>

arrivasse a proclamare l'indipendenza da Madrid, sarebbe dav-
vero complicato immaginare le conseguenze di un gesto simile.
SEGUE A PAGINA 13. LA CRONACA A PAGINA 10>>

@ La manovra, alle battute finali, approda sui
tavoli dell'Unione europea. Lalegge di bilanciodovra
essere varata dal governo per essere presentata alle
Camere entro il prossimo 15 ottobre, anche se I'ok
definitivo potrebbe arrivare lunedi 16 a conclusione
degli impegni internazionali del ministro dell'Eco
nomia, Pier Carlo Padoan. Famiglie, lavoro e im
prese i cardini della manovra: il governo ¢ al lavoro
per definirli. Sgravi e flessibilita i nodi prineipali.

PADOAN A LUSSEMBURG

La manovra arriva

sui tavoli della Ue
La «flessibilita» il grande scoglio

Lty B

ILVA Si tama a scioperare

SERVIZIO A PAGINA 11> MAZZA A PAGINA5>>

Al Bari riesce il ribaltone
e mette ko (2-1) I'Avellino

® La squadra di Grosso supera in rimonta 'Avellino per 2-1 e
rientra nella bagarre playoff. Succede tutto a meta ripresa: prima
Kresic fulmina Micai. poi pareggia Improta con uneurogol dallimite
(sesta rete in campionato), infine Galano conguista e trasforma il
rigore decisivo. Oggi azzurri in campo in Albania (ore 20,45). Serve
una vittoria per evitare le big sulla strada dei Mondiali.

SERVIZI NELLE PAGINE DI SPORT+ >>

MORTO A 87 ANNI
Processodel [unedi
emaoviola incampo
le eredita diBiscardi

APAGINA 95>

TORINO
Graveunabambina

nonvaccinata: forse
ha contrattoil tetano

ANTICIPARE
AFINE2019
GLIINTERVENTI
PER UAMBIENTE

di FEDERICO PIRRO

ovrebbero iniziare

oggi al ministero

dello Sviluppo eco-

nomico le trattati-
ve fra i sindacati e i rap-
presentanti della cordata Am
Investeo Ttaly sugli assetti pro-
duttivi e oceupazionali del
Gruppo Tlva, dei suoi stabi-
limenti in Italia e soprattutto
dei siti maggiori di Taranto e
Genova. Venerdl scorso Am
Investco, in un documento fir-
mato anche dai Commissari
Gnudi, Carrubba e Laghi, ha
reso noti i livelli occupazio-
nali complessivi - pari a 10.020
unita - che intende mantenere
e la loro distribuzione impian-
to per impianto che, per Ta-
ranto in particolare, prevede-
rebbe un organico di 7.600 ad-
detti - con una pesante ri-
duzione di
Genova di 900 con una di-
minuzione di aleune centinaia
di addetti.

SEGUE A PAGINA 5>>
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APAGINA S>>




IA GAZZFTTA DELMEZZOGIORNO
Lunedi § ottobre 2017

LETTERE E COMMENTI [13|

DIOGUARDI

Come mettere la formazione...

>> CONTINUA DALLA PRIMA

n genere di formazione in grado,

fra Taltro, di consentire agli ad.

detti di gestire Tormai costante

interazione con i computer
(del tipo delega tecnologica) sia con il mondo
digitale, propositore di una massa enorme di
dati spesso ridondanti e di informazioni da
selezionare allinché sianopropositriei dinuo-
vivalori imprenditoriali.

Ogei 51 parla ancora di «ripresa fragiles,
come la definisce Lucrezia Reichlin sul Cor-
riere della Sera del 3 settembre 2017: «Ab-
biamo quindi bisogno non solo di investi-
menti e fessibilita del lavoro, ma anche di
migliorare la capacita di innovazione, I'im-
prenditorialita, I'efficienza delle istituzioni e
laqualita dellavoro e del capitale. C'& bisogno
di investimenti, innovazione e soprattutto di
un migliore sistema educativos, e I'econo-
‘mista pone dungue in rilievo proprio il pro-
hlema di una seducazione tecnologica-digi-
tales dei quadri aziendali, in particolare nella
nostra nazione dove dra i giovani fino a 34
anni, resta il Paese con la quota pit bassa di
laureati sul complesso della popolaziones. Af-
fermazione, quest'ultima, di Federieo Fubini
che su 1i Corriere deila Sera del 17 settembre
2017 scrive wle imprese stanno tornando a
offrire lavoro esattamente alle persone con un
livello di istruzione e competenze che oggi in
Ltalia ¢ difficile trovare [essendo] in atto un
divorziostrisciante fraqualitadella domanda
edell'offertas. Ne deriva quindi che «In Italia
il vera scoglio resta la formazione» perché
«indicazione pit chiara [&] che le imprese
cercano sempre piti spesso persone con buoni
o oftimi livelli di qualificar.

Anmra Lum'ewa Reichlin si sofferma sul
fatte biamo bisogno di un programma
di quahfmazmne delnostrosistema educativo
che vada dalle scuole primarie fino all'uni-
versitan e anche oltre, perché oltre alla for-
mazione classica utile per una qualificazione
iniziale in ambito scolastico, universitario o
aziendale va aggi programmato I'innovative
processo formativo di aggiornamento conti-
nuo che sia anche premessa a un learning by
doing — dungue un apprendimento costante
daattuare nelcorso abituale del lavorocosida
poter meglio governare i processi nei loro
rapidi mutamenti. Undiscorso metodologico,
questo, certamente complesso e pertanto di
difficile attuazione pratica sia quando si de-
vono focalizzare le pid significative muta-
zioni in atto negli scenari industriali, sia
quando vanno individuate le best way attuate
nelle diverse situazioni operative per trasfe-
rirle in tempo reale nei processi formativi.

Un utile suggerimento a questo proposito
pud provenire rimeditando le pratiche che il
settore della medicina utilizza per aggiornare

costantemente i medici sulle ricerche inno-
vative esui relativi risultati da proporre negli
interventi quatidiani. In questo campo si &
sempre fatto ricorso a continui congressi spe-
cialistici nei quali risulta piu agevole il tra-
sferimento e la diffusione delle nuove idee ¢
quindi delle possibili soluzioni ai problemi
che via via emergono.

Questi congressi diventano cosi 'agord nel
cui ambito realizzare un'informazione-for
mazione finalizzata a un continuo scambio di
nuove modalita operative, un esistema» che
pud essere utilmente trasferito anche nel
campo della cultura organizzativa aziendale
riguardante realta imprenditoriali in conti
nuo cambiamento stimolato da esigenze
esterne, maanche da necessiti emergentinel-
1a gestione interna al fine di evitare che le
aziende siano espulse dai turbolenti mercati
economici,

La partecipazione a convegni informati-
vo-formativi diviene quindi un importante
momento che interessa le professionalita gia
formate e operanti nelle imprese, ma anche e
soprattutto i glovani che devono prepararsia
governare le complesse e innovative forme di
zione aziendale.
purtroppo, guesta pratica con-
vegnistica non & ancora molto diffusa in ter-
mini sistemici, quindi un'attenzione parti-
colare merita il Gruppo editoriale «ESTE»
che da tempo ha sper! consuccessola

FORMAZIONE
ALPASSO
CON I TEMPI
Il mondo
imprenditoriale
ha sempre

pit bisogno di
dare risposte
adeguate alla
complessita
della societa

e pud farlo
solo
attraverso

una
preparazione
dinamica

mettere a confronto idee, risultati e soluzioni
perleimprese italiane da accompagnare nello
sviluppo e nell'internazionalizzazione. Tl si-
stema formativo cosi confezionato - definito
«FabbricaFuturo» tato pensato come pro-
cesso itinerante su eitta vitenute dal punto di
vista imprenditoriale significative ed cecel-
lenti (Torino, Milano, Venezia, Bologna, Ba-
ri), cosi da adeguare le procedure di carattere
generale anche a specifiche esigenze locali,
operando anche con I'ausilio di un apposito
sito web insieme al supporto editoriale diuna
rivista organizzativa a larga diffusione - «Si-
stemi & Impreses, dove vengono mensilmente
sviluppati approfondimenti ed esposte e di-
vulgate le tematiche innovative per i vari
settori interessati

B importante rilevare come, fra le citta
selezionate, ci sia Bari, chiamata a rappre-
sentare la Puglia, ritenuta regione straordi-
nariamente vivace e innovativa, e quindi I'in-
tero Mezzogiorno. All'evento barese (previsto
al Nicolaus Hotel per il prossimo 24 ottobre)
fra i molti, importanti partecipanti vi sara
Vito Albino, Commissario Straordinario
dell’Arti, I'Agenzia regionale per la tecno-
logia e I'innovazione: Albino, docente di in-
gegneria gestionale presso il Politecnico ba-
rese, @ un protagonista dell'industria meri-
dionale avendo associato alla profonda pre-
parazione universitaria specifiche esperien-

consolidate nell’

promozione di un sistema di incontrinei vari
settori operativi imprenditoriali(tecnologie e
tecniche di produzione, organizzazione ge-
stionale, governo dell'innovazione, compe
tenze digitali, informatica aziendale, marke-
ting e vendite e via dicendo), chiamando a
dlsmtele ‘manager e imprenditori di succes
demici ed esperti settorial
eccellenza portatrici di best way vincentl, per

ze i
distretto pugliese della meccatronica.

Sard questa una occasione unica per Bari e
laPugliacosicome éaccadutoaMilanoe nelle
altre citta preseelte, un'occasione particola-
rissima per realizzare un costruttivo confron-
to fra la nostra realta imprenditoriale di ec-
cellenza e gli scenari innovativi nazionali e
internazionali.

Gianfranco Dioguardi

CASTELLANETA

Europa batti un colpo

> CONTINUA DALLA PRIMA

ingenti fondi ricevuti da Barcellona all'inizio degli anni Novanta per

V'organizzazione delle Olimpiadi, che hanno permesso alla citta di

Le lettere di «fuoco»
scritte dai briganti

ualche anno fa, eredo nel 2003, Peppino Cle-
mente pubblicava un saggio sulla cRassegna
Storica del Risorgimenio» in cui dava notizia
dei biglietii con cui 1 briganti facevano per-
venire hieste di riscatto: «A lettere di fuoco. Richieste
¢ minacce nel biglietti dei briganti». Si trattava,splegd il
saggista di San Severo che era anche auLom di aliri saggi
sul tema del brigantaggio sv 1 esul
Gargano, degli antenati dei moderni \q)lzzuu:s conenii
mafiosi usano ancora oggl inviare messaggi cifrati agli
afliliati delle cosche. tra Calabria e Sieilia. Clemente rac-
contd in guel sageio che il ventunenne Angelo Michele
Ciavarella, bracciante di San Marco in Lamis, scriveva
lettere di ricatto in serie per diverse bande,tanto che
«spesso era in difficolta perché esauriva quel poco d'in-
chiostro che riusciva procurarsi. Cio gli valse il sopran-
nome di Pocoinchiostron. Questo soprannome viene oggi
preso in prestito da Pietro Trifone, docente di Storia della
lingua italiana presso I'universita di Tor Vergata, per un
suo volume intitolato appunto «Pocoinchiostro.Storia
dell'italiano comunes, edita da «Il Mulino». Si tratta di un
volume nel quale si discute del grande distacco creatosi
neisecoli tralalingua degli intellettuali ¢ quella del po-
polo, tra un cielo luminosissimo guale si formo nel mondo
di chi aveva seguito gli studi e un paese di buio in cui visse
il popelo. Trifone prova a raccontare in questo volume
denso e ricco di esempi, come alla formazione dell'italiano
non abbiano contribuito soltanto i grandi letterati, Dante,
Boccaccio, Petrarea e Manzoni,ma anche la strada, con le
sue lettere strampalate, con la chiacchiera e con l'utilizzo
di un italiano intriso di idiotismi. Porta ad esempio stralei
della trecentesca Croniea dell’Anonimo romano dovs
raccontala vita di Cola di Rienzo, un testo che stabilisce
un italiano romanesco gia bello e formato e che non ha
ancora la struttura del toscano, quale interverri sul vol-
gare nazionale a partire dal Cinquecento «Venze la vo-
luntate de volere campare e vivers, Omo era como tutti li
altri, temeva dello morire. Puoi che deliverao per meglio
di volere vivere per qualunche via poteo, cercac e trovao
lomuodo e lla via, muodo vituperoso e de poco animos,

LE LETTERE - La questione della lingua, una questione
che in Italia piu che altrove ha dovuto affrontare il com-
plesso rapporto tra dialetti e lingua colta, tra linguaggio
parlato e seritto, trovera nei secoli un consistente numero
di intellettuali disposti a intervenire sul tema, dal ma-
terano Ascanio Persio al mantovano Ludovico Antonio
Muratori. fino ai moderni narratori del neorealismo e a
tecnici come Giacomo Devoto, Giancarlo Oli, Enrico Testa
e Pietro Trifone

In questa discussione si inseriscono le seritture dei bri-
ganti, 1 pizzini di cuiabbiamo detto e insieme le auto-
biografie dei due capibanda Carmine Crocco e Michele Di
Gé. Anche se il libro di Crocco fu purgato dal capitano
medico Eugenio Massa e piti fedele & uno stralcio edito ai
primi del Novecento del diario originale andato per la
gran parte disperso. Trifone siavvale dungue dei biglietti
pubblicati dal Clemente e da altri portati alla luce gia nel
1904 da Donna Paola, pseudonimo della scrittrice Paola
Grosson, che pubblicava aleuni biglietti di ricatto inviati
dal brigante Chiavone a ricchi proprietari terrieri di que-
sto tenore: «Signore, siete precato alle stando di mandarmi
la somma di ducato centi che serveranno i miei omme
della suddetta massa per pacamento che sarete rel;
uno firmato da me che vi saranno reborsate dalla fon-
diaria subito nella mio transito nel Regnion. Altri biglietti
ne avrebbero pubblicati nel 1990 Nicola De Blasi nel sag-
gio «Col mio debbole e rozzo scritton (Bulzoni) e a seguire
Antonio Gentile, in «Sedici lettere di briganti sannitis (Be-
nevento 2012).che arricchivano il corpus edito nel 2003 da

Clemente di ben trentadue lettere, tra le quali c'erano
anche biglietti firmati da Giuseppe Schiavone, capobri-
gante di Sant’ Agata di Puglia al quale é legata anche una
romantica storia d’amore con la briganta Filomena Pen-

cambiare voltoe diventare una vera metropoli europea; e, ancora, conle
risorse versate dall’'Unione europea attraverso i fondi di Sviluppo e di
Coesione, che hanne permesso ad esempio di realizzare opere infra-
strutturali estremamente avanzate come la linea ferroviaria ad alta

ome reagirebbe il governo centrale? In che modo i catalani
pmmdarebbem operativamente a mettere in atto la loro

?Sono noltisi pongono
eche ].udlcannla provi Lrlna.lL discrepanza fraildirecilfaree,

sopmltutm quanto sia paradossale quello che sta avvenendo in questi

E arduu anche cercare un uwico respon-
sabile, perché inrealta ¢ un concorsodi colpe
tra il governo di Rajoy e la generafita di Puid-
gemont. Seé vero che quest ultimoha invocato
un referencum illegittimo, il cui esito ¢ pe-
rallro puramcnlc suubohw in qmmlo Inan-

tendibile (per giunta i votanti sono stati solo il
41% degli aventi diritto tra la popolazione ca-
talana), dallaltro lato non si pud nascondere
come il Prima ministro spagnolo ahbia sha-
gliato completamente approceio, ignorando fi-
itive messe in atto dalla
Catalogna invece di cercare un dialogo prag-
‘matico che avrebhe forse potuto neutralizzare

le velleita indipendentiste. Te due parti in causa si trovano dungue
adesso inuneul desacdal quale sara moltodifficile uscire, e che potrebbe
danneggiave entrambi sotto tutti i punti di vista.

La Catalogna & la provincia pil ricea della Spagna e anche una delle
pitt benestanti e industrializzate ¢Europa. E innegabile che questa
primato economico sia doviuto in maniera determinante dalle decisioni
compiute a livello centrale da Madrid: prima ancora che tornasse la
ia attraverso il restauro di una monarchia costituzionale, il
franchismo aveva posto le basi per lo sviluppo di un'importante in-

democr

velocita che collega Barcellona alla capitale in meno di tre ore (tre

miliardi di euro versati dall'Ue tra il 2000 e il 2006). I catalani sono

BARCELLONA Il presidente Puigdemont

proprio sicuri che avrebbero ricevuto tutti
questi benefici se fosserostati lasciati dasolial
proprio destino?

Le istanze per l'ottenimento di una mag-
glore autonomia hanno senso se poste attra-
versounachiavedirivendicazione federalista,
voltaad ottenere una maggiore eflicienzae una
migliore distribuzione delle risorse. Tutte cose
che la Catalogna gia ha conseguito, insieme a
una giusta tutela della propria autonomia lin-
guisticae culturale. Lasecessione, oltre acom-
portare possibili violenze e una guerra civile
che definire insensata sarebbe poco, sarebbe
invece immotivata anche dal punto di vista
economico: indebolirebbe sia Barcellona, che

si ritroverebbe isolata e fuori dall'Ue (quantomeno per diversi anni
prima di poter sperare di rientrarvi), e tutto il resto della Spagna che si

priverebbe del suo principale motore economico. Insomma, sarebbe

decisamente meglio che le parti in gioco si sedessero attorno a un tavolo
evercassero unaceordo vantaggioso per tutti. Vistoche ilsovranoFelipe
1 non sembra in grado di fare da garante, spetterebbe forse all'Unione
el urupea intervenire, anche se purtroppo Bruxelles finora ha latitato,

dustria automobilistica nella regione. Ma si potrebbe continuare con gli

o inerte al deterior
un colpo, prima che sia troppo tardit

di questa crisi. Europa, seci sei batti

Giovanni Castellaneta

nacchio e narrata dal generale De Witl: «Signor,D. Mi-
chelino Tozzo noi ablamo avuto la conbiacenza dinon
farvi qualche sfriso ¢ vol non aviti avuto quella bilta di
fagorirmi il ricatto domandati vi prometto di coscienzio se
no mimando il ricatto al momendo col presento porgitore
ho sia il guardiano vechio che esiste presendamento...».
Schiavone aveva un briciolo di istruzione primaria ¢ sa-
pendo leggere ¢ scrivere veniva utilizzato come scrivano
gia al tempo in cui si era legato alle bande di Croceo e di
Giuseppe Caruso. Questi biglietti spiega Clemente, erano
scritti «in modo chiaro e stringato, tale che il destinatario,
leggendoli e rileggendoli, venisse preso dal pﬂmm & quan-
tomeno, scendesse a trattative con i 5
sgomento in chi lo riceveva, era dunque lo scopo prin-
cipale del messaggion.

L'OBIETTIVO - Lettere minatorie e terrorizzanti in
quanto includevano bestemmie e minacee del tipo «vi
abrigiamen, «tidistruggiame lacabbagnia eppoi attes, wsa-
ra prima tagliata I'orecchia e poi la testan, aper la M
donna vi ristruggo tutto quando voi avetes. Un proce-
dimento minatorio che ricorda le odierne teeniche
dell'Isis ma che rivela a distanza dianni il livello di for-
mazione culturale e linguistica di guesti nomini poco o
niente alfabetizzati e che per il grado minimale di ac-
culturazjone costituivano la parte alta della societa con-
tadina e banditesea.
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>> CONTINUA DALLA PRIMA

n genere di formazione in grado,

fra T'altro, di consentire agli ad-

detti di gestire 'ormai costante

interazione sia con i computer
(del tipo delega tecnologica) sia con il mondo
digitale, propositore di una massa enorme di
dati spesso ridondanti e di informazioni da
selezionare affinché siano propositricidinuo-
vi valori imprenditoriali.

Oggi si parla ancora di «ripresa fragile»,
come la definisce Lucrezia Reichlin sul Cor-
riere della Sera del 3 settembre 2017: «Ab-
biamo quindi bisogno non solo di investi-
menti e flessibilita del lavoro, ma anche di
migliorare la capacita di innovazione, I'im-
prenditorialita, I'efficienza delle istituzioni e
laqualita del lavoro e del capitale. C’é bisogno
di investimenti, innovazione e soprattutto di
un migliore sistema educativo», e ’econo-
mista pone dunque in rilievo proprio il pro-
blema di una «educazione tecnologica-digi-
tale» dei quadriaziendali, in particolare nella
nostra nazione dove «fra i giovani fino a 34
anni, resta il Paese con la quota piu bassa di
laureati sul complesso della popolazione». Af-
fermazione, quest’ultima, di Federico Fubini
che su Il Corriere della Sera del 1° settembre
2017 scrive «le imprese stanno tornando a
offrirelavoro esattamente alle persone con un
livello di istruzione e competenze che oggi in
Italia é difficile trovare [essendo] in atto un
divorzio strisciante fra qualita della domanda
e dell’'offerta». Ne deriva quindi che «In Italia
il vero scoglio resta la formazione» perché
«l'indicazione piu chiara [&] che le imprese
cercano sempre pitl spesso persone con buoni
o ottimi livelli di qualifica».

Ancora Lucrezia Reichlin si sofferma sul
fatto che «abbiamo bisogno di un programma
diqualificazione del nostro sistema educativo
che vada dalle scuole primarie fino all'uni-
versita» e anche oltre, perché oltre alla for-
mazione classica utile per una qualificazione
iniziale in ambito scolastico, universitario o
aziendale va oggi programmato I'innovativo
processo formativo di aggiornamento conti-
nuo che sia anche premessa a un learning by
doing — dunque un apprendimento costante
daattuare nel corso abituale del lavoro cosida
poter meglio governare i processi nei loro
rapidi mutamenti. Un discorso metodologico,
questo, certamente complesso e pertanto di
difficile attuazione pratica sia quando si de-
vono focalizzare le pia significative muta-
zioni in atto negli scenari industriali, sia
quando vanno individuate le best way attuate
nelle diverse situazioni operative per trasfe-
rirle in tempo reale nei processi formativi.

Un utile suggerimento a questo proposito
puo provenire rimeditando le pratiche che il
settore della medicina utilizza per aggiornare

costantemente i medici sulle ricerche inno-
vative esuirelativirisultati da proporre negli
interventi quotidiani. In questo campo si é
sempre fatto ricorso a continui congressi spe-
cialistici nei quali risulta piu agevole il tra-
sferimento e la diffusione delle nuove idee e
quindi delle possibili soluzioni ai problemi
che via via emergono.

Questi congressi diventano cosi I'agora nel
cui ambito realizzare un’informazione-for-
mazione finalizzata a un continuo scambio di
nuove modalita operative, un «sistema» che
puo essere utilmente trasferito anche nel
campo della cultura organizzativa aziendale
riguardante realta imprenditoriali in conti-
nuo cambiamento stimolato da esigenze
esterne, maanche danecessita emergentinel-
la gestione interna al fine di evitare che le
aziende siano espulse dai turbolenti mercati
economici.

La partecipazione a convegni informati-
vo-formativi diviene quindi un importante
momento che interessa le professionalita gia
formate e operanti nelle imprese, ma anche e
soprattutto i giovani che devono prepararsia
governare le complesse e innovative forme di
organizzazione aziendale,

In Italia. purtroppo, questa pratica con-
vegnistica non é ancora molto diffusa in ter-
mini sistemici, quindi un’attenzione parti-
colare merita il Gruppo editoriale «<ESTE»
che da tempo ha sperimentato con successola
promozione di un sistema di incontrinei vari
settorioperativi imprenditoriali (tecnologie e
tecniche di produzione, organizzazione ge-
stionale, governo dell'innovazione, compe-
tenze digitali, informatica aziendale, marke-
ting e vendite e via dicendo), chiamando a
discutere manager e imprenditori di succes-
s0, accademici ed esperti settoriali, aziende di
eccellenza portatrici di best way vincenti, per
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dare risposte
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solo
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una
preparazione
dinamica

mettere a confronto idee, risultati e soluzioni
perle imprese italiane da accompagnare nello
sviluppo e nell'internazionalizzazione. I si-
stema formativo cosl confezionato - definito
«FabbricaFuturo» —é stato pensato come pro-
cesso itinerante su citta ritenute dal punto di
vista imprenditoriale significative ed eccel-
lenti (Torino, Milano, Venezia, Bologna, Ba-
ri), cosi da adeguare le procedure di carattere
generale anche a specifiche esigenze locali,
operando anche con 1'ausilio di un apposito
sito web insieme al supporto editoriale di una
rivista organizzativa a larga diffusione - «Si-
stemi & Imprese», dove vengono mensilmente
sviluppati approfondimenti ed esposte e di-
vulgate le tematiche innovative per i vari
settori interessati.

E importante rilevare come, fra le citta
selezionate, ci sia Bari, chiamata a rappre-
sentare la Puglia, ritenuta regione straordi-
nariamente vivace e innovativa, e quindi I'in-
tero Mezzogiorno. All'evento barese (previsto
al Nicolaus Hotel per il prossimo 24 ottobre)
fra i molti, importanti partecipanti vi sara
Vito Albino, Commissario Straordinario
dell’Arti, I'Agenzia regionale per la tecno-
logia e I'innovazione: Albino, docente di in-
gegneria gestionale presso il Politecnico ba-
rese, ¢ un protagonista dell’industria meri-
dionale avendo associato alla profonda pre-
parazione universitaria specifiche esperien-
ze professionali consolidate nell'«eccellente»
distretto pugliese della meccatronica.

Sara questa una occasione unica per Bari e
laPuglia cosicome eaccaduto a Milanoe nelle
altre citta prescelte, un'occasione particola-
rissima per realizzare un costruttivo confron-
to fra la nostra realta imprenditoriale di ec-
cellenza e gli scenari innovativi nazionali e
internazionali.

Gianfranco Dioguardi



